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ECONOMIA

Os rumos do mercado de
onibus frente as eleicoes
2018.

TECNOLOGIA

Marcopolo aposta em
poltronas massageadoras
para proporcionar maximo
conforto aos passageiros.
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SAUDE

Dr. Rafael Pessanha fala
sobre os cuidados com a
pele masculina.

VIAGEM

Um passeio pelas incriveis
paisagens da Africa do Sul,
roteiro especial para quem
gosta de aventura.
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ENTREVISTA TRANSPORTE
Em uma entrevista especial, Conheca os langamentos
Tarsia Gonzalez destaca o e inovagoes das marcas
papel de um lider e a forca Marcopolo para o transporte
da mulher no mercado de pessoas.
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GASTRONOMIA ESTILO

Mais do que uma bebida, o vinho Como as bolsas de couro
também é um timo ingrediente masculinas podem ser

gastrondémico. Confira. acessorios indispensaveis
para o dia a dia.
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Queremos impulsionar nossos contetidos com a sua participagao.
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EDITORIAL

Fditorial

SEMPRE AVANCANDO

Assim é o Banco Moneo. Desde o inicio,
sempre crescendo e evoluindo na sua
vocacao de facilitar e alavancar as vendas

de nibus para os clientes das marcas da
Marcopolo, Neobus e Volare. E no que temos
nos empenhado e aplicado para oferecer

aos empresarios de todos os segmentos do
transporte rodoviario os melhores negécios.
O novo slogan “a solugao para avancar”,
reflete de maneira direta e clara no que o
Moneo se transformou nesses 13 anos de
atividades: parceiro ideal, tanto dos clientes
como de outros agentes financeiros, e
provedor de solucdes financeiras no segmento
de transporte de passageiros do Brasil

(de maneira direta ou via participagio de
diferentes bancos).

Um exemplo dessa nossa continua evolugdo
e lideranca € que, este ano, nos tornamos

o primeiro banco a oferecer a Taxa Fixa do
BNDES (TFB), que blinda a volatilidade futura
durante toda a vigéncia do contrato. A TFB,
oferecida em algumas linhas de crédito, é fixa
para o cliente até a quitagdo do financiamento,
proporcionando mais tranquilidade e
permitindo o planejamento dos pagamentos
futuros.

Para melhor atender o mercado, ampliamos
a atuagao do Moneo, com énfase em nosso
expertise Unico no setor, e duplicamos a
equipe de campo. Com isso, conseguimos
ser mais rapidos e eficientes na concretizacao
de novos negdcios, facilitando a liberagdo e

a obtencao de crédito para a aquisicdo de
veiculos.

Também aqui, na Moneo Revista, estamos
sempre buscando evoluir e melhorar. Chegamos
a 12* edicdo, cada dia mais atentos aos interesses,
gostos e diversidade de temas para os nossos
leitores. Entre os diferentes assuntos abordados,
desta vez, destaco a importancia e a evoluggo que
o turismo vem ganhando no Brasil e os recentes
lancamentos para este segmento da Marcopolo,
Neobus e Volare. Em estilo, comportamento

e viagem, mergulhamos nos vinhos e suas
harmonizagoes; na piscina que permite atividades
que vao muito além da natagdo; nos acessorios
que mais acompanham e atraem os executivos
modemos, e em um passeio para 4 de
surpreendente na Africa do Sul. Tenha certeza que
0 nosso desejo &, a cada edicdo, té-lo sempre e
cada vez mais perto de nds!

Boa leitura!

Oliver Markus d'Haese
Diretor de negécios do Banco Moneo
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Visao par
alem das
eleicoes

Pleitos do setor de transportes e investimentos devem
continuar independentemente dos rumos politicos

Texto por Adamo Bazani

Os diversos agentes relacionados ao setor
de transportes, como operadores, gestores
publicos, encarrocadoras e montadoras,
acreditam que neste segundo semestre

o ritmo do mercado de 6nibus deve ter
uma redugao em relacdo aos seis primeiros
meses do ano. Nada, entretanto, que faga
o acumulado de 2018 fechar com niimeros
negativos.

A perspectiva é até natural, pois alguns fatores
no primeiro semestre contribuiram para
crescimentos percentuais expressivos, além da
recuperagao econémica (ainda ndo é possivel
falar propriamente dito de um crescimento,

j& que nos anos anteriores, desde 2014, o
mercado de 6nibus amargou sucessivas
quedas). Entre os motivos, principalmente no
segmento de urbanos, foram justamente as
eleicoes.




es é m"uhicipal. Entretanto, a

o de frota de uma cidade sempre traz
le imagem para candidatos apoiados
pelos préfeitos e para os partidos politicos
(isso sem falar dos prefeitos que deixaram o
cargo para participarem da disputa eleitoral).
Passadas as eleicoes, € natural que o ritmo de

ganh

compras de 6nibus urbanos possa cair.

Outro fator importante foi o inicio da

obrigatoriedade das plataformas elevatérias
nos Snibus rodoviarios e de fretamento

no lugar das desconfortéaveis cadeiras de
transbordo. Estes novos equipamentos podem
deixar a compra de um 6nibus novo mais cara.
Entao, os empresarios para escaparem dos

precos maiores, anteciparam as renovacoes,
o que fez com que este segmento também
registrasse nimeros expressivos. Assim, é
natural que possa haver de igual forma uma
diminui¢do no ritmo de vendas e producao”
dos rodoviarios. ™

Mas a grande questao do mercado é: qual
diretriz o Pais vai tomar apds o processo
eleitoral? Certamente, a eleicio deste ano
teve um dos processos eleitorais com mais
nomes e, ao mesmo tempo, com mais dividas
e menos opgdes. Independentemente dos
rumos que serao seguidos pela politica, todos
aqueles que militam em prol da mobilidade
devemn ter uma visdo além do periodo eleitoral
e tracar estratégias. E o grande diferencial sera
enxergar oportunidades, que ndo devem faltar.




As linhas de 6nibus rodoviérias voltaram

a reagir frente ao mercado aéreo. Novas
frotas, com destaque para os 6nibus DD
(Double Decker) e formas de atendimento
mais qualificadas servem para manter os
passageiros. Além disso, a alta no preco das
passagens de avido também se incumbiu
de atrair passageiros de volta. Qualidade de

frota e de atendimento é o que “segura” os
clientes.

A ANTT - Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres deve reformular a rede de dnibus
rodoviarios. Gestoras estaduais, como

a Artesp, de Sao Paulo, também fardo
reformulacdes. Tudo isso é oportunidade.
No caso dos urbanos e metropolitanos,
licitagdes importantes (muitas delas travadas
ha anos) podem se concretizar, como da

SPTrans (Capital Paulista), EMTU (Grande Sao

Paulo) e Detro (metropolitanos do Rio de
Janeiro).

A sustentabilidade ganha cada vez mais

forga no debate da mobilidade e alguns
sistemas, como da capital paulista, ja exigem
percentuais de reducdo de emissdes. Nao
adianta brigar contra a tendéncia: 6nibus
elétricos, trélebus mais modernos, hibridos,
onibus a GNV, etanol e com outras tecnologias
que poluam menos serdo demandados cada
vez mais.




O segmento de fretamento também deve se
requalificar. Novas tecnologias de gestdo e até

mesmo de captacdo de clientes serdo de uso
obrigatdrio. Também nao adianta nadar contra
este curso.

Em relacdo a infraestrutura e custeio da
mobilidade, o debate deve ser iniciado com
0s novos representantes eleitos desde ja: mais
corredores de 6nibus, integragdes com as
redes de metrd, financiamento de gratuidades

e maneiras de deixar a tarifa mais acessivel
para a populagdo sem onerar o setor devem
estar nas pautas de reivindicagdes antes
mesmo do inicio dos novos governos.

Enfim, s3o questdes e oportunidades das
quais ndo da para fugir. Dependendo dos
rumos politicos, as solugdes podem ser mais
rapidas ou atrasarem, mas, além do processo
eleitoral, tem muita coisa que inevitavelmente
vai acontecer.
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Para
relaxar e
apreciar
a viagem

Poltronas massageadoras sdo aposta para
proporcionar méximo conforto para os passageiros

Quesito cada vez mais relevante na hora de
se planejar uma viagem de longa distancia, o
conforto oferecido pelos meios de transporte
€ um item que esta subindo para o topo da
lista das exigéncias do publico. Afinal, quem
ainda ndo enfrentou um trajeto longo sem
conseguir tirar um cochilo, ou entao sofreu
com um torcicolo depois de horas na estrada
em posicao desconfortavel?







Hiperconectada ao seu publico, a Marcopolo S.A.
da vida as suas inovagdes de diversas formas,
desde uma conversa com seus clientes até
pesquisas de mercado, acompanhamento das

tecnologias emergentes e mapeamento do

comportamento dos usuarios em relagdo aos
seus produtos. Tudo isso com direito a equipes
de diversas areas da empresa exclusivamente
dedicadas a realizar a chamada “jornada do

usuario”, registrando toda a experiéncia de
viajar de onibus para compreender todas as
suas necessidades.

Ciente de que a principal interface do énibus
com o passageiro é a poltrona, a Marcopolo
investiu pesado no desenvolvimento de uma
que transformasse essa experiéncia negativa
em uma oportunidade para seu publico
literalmente relaxar e aproveitar a viagem —a

Poltrona Relax. Apresentada durante a feira
Lat.Bus & Transpublico 2018, em Sao Paulo/
SP, a novidade é exclusiva da Marcopolo

e esta sendo desenvolvida desde 2013,
quando a empresa criou o MIC - Marcopolo
Innovation Center, nicleo especializado no
desenvolvimento de inovagdes para seus
produtos.
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DIFERENCIAIS

A poltrona Relax contém um sistema de oito
massageadores - capsulas que possuem um
motor que vibra em diferentes frequéncias

e intensidades, controlados por uma central
eletronica, que cria ondas por toda a sua
superficie. Eles funcionam por vibracao e estao
divididos ao longo de toda a superficie da
poltrona, das costas ao apoio de pernas, em

3 graus de intensidade e ciclos que variam

a cada 30 segundos. Sua funcdo é relaxar a
musculatura e ativar a circulagdo sanguinea,
principalmente ao longo das pernas.

Também possui um conjunto de bolsa de ar
localizado na regiao cervical e lombar com
cinco niveis de regulagem, acionadas por

um sistema de compressor e valvulas que as
preenchem até o ponto de conforto para cada
biétipo, conforme o acionamento do controle
remoto. As bolsas para a regido cervical
funcionam como travesseiro e apoio para as
|laterais da cabecga. Ja as bolsas para a regido
lombar sdo para atender a pessoas que tém
uma curvatura mais acentuada na coluna e que
necessitam de um apoio diferenciado.

BENEFICIOS

Criada com o melhor em termos de
ergonomia, design, tecnologia, inovacao,
beleza e materiais que sdo agradaveis ao
toque, a poltrona Relax oferece diversos
beneficios para que os passageiros desfrutem
de uma viagem relaxante e revigorante. Entre
eles, estdo as massagens por vibragdo que tém
a funcdo de relaxar a musculatura, aliviando
dores, diminuindo o estresse e aumentando a
circulagdo sanguinea.

As bolsas de ajuste ergonémico trazem
outras vantagens. Para a lombar, possibilitam
que pessoas com dores localizadas possam
apoiar a regido e realizar alongamentos da
musculatura, mesmo estando sentadas. Ja
para a regiao cervical, servem como um
travesseiro para que a cabega do passageiro
fique apoiada durante a viagem, oferecendo
uma melhor experiéncia para o descanso e o
sono.

“AS POLTRONAS RELAX CRIAM UM NOVO PATAMAR DE CONFORTO PARA
OS USUARIOS DE ONIBUS, CONFORTO ESTE DISPONIVEL SOMENTE EM
VIAGENS DE CLASSE EXECUTIVA OU DE PRIMEIRA CLASSE EM AVIOES.
ABREM TAMBEM A POSSIBILIDADE DOS OPERADORES DE FROTA E DE
FRETAMENTO OFERECEREM SERVICOS DIFERENCIADOS QUE, ALEM DE
FIDELIZAREM SEUS PASSAGEIROS PELA EXCLUSIVIDADE DO SERVICO,
GERAM AUMENTO DE RECEITA PELO SERVICO PRESTADO"

Eduardo Kakuichi, analista de inovagdo da Marcopolo SA.
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SUCESSO NO
MERCADO

Langada para o mercado em 2018, a poltrona
Relax ja é sucesso. Comercializado de modo
opcional para os clientes para acompanhar
todos os modelos de 6nibus rodoviarios
equipados com poltronas master, leito e leito-
cama, o assento é sucesso principalmente nos

Onibus Rodoviarios de duplo servico, ja que

os usuarios deste tipo de viagem procuram
alternativas confortaveis, amplas e com
diferenciais.

“As poltronas Relax criam um novo patamar
de conforto para os usuarios de 6nibus,
conforto este disponivel somente em viagens
de classe executiva ou de primeira classe
em avioes. Abrem também a possibilidade
dos operadores de frota e de fretamento
oferecerem servicos diferenciados que,
além de fidelizarem seus passageiros pela
exclusividade do servigo, geram aumento
de receita pelo servico prestado”, declara
Eduardo Kakuichi, analista de inovacao da
Marcopolo S.A..

Nos Ultimos seis meses, a empresa ja entregou
mais de 1.500 poltronas para diversas
empresas espalhadas por paises da América
do Sul, como o Brasil, Chile, Peru e Bolivia.

A LCC Transportes, que atua nas regioces

de Minas Gerais e Sdo Paulo, foi uma das
primeiras empresas a apostarem na novidade
e, recentemente, optou por renovar toda

a sua frota com 6nibus que contenham a
poltrona Relax. “Optamos por renovar toda

a frota da LCC com 6nibus que contenham a
poltrona, pois nossos clientes elogiaram muito,
comparando o conforto inclusive com viagens
de avido de primeira classe”, ressalta Sinval
Celico Neto, diretor comercial da Levare e da
LCC Transportes.




SAUDE

Na pele

Ter uma pele saudével requer cuidados especiais em
todas as fases da vida e estacées do ano

Manter a satide da pele é essencial em todas
as fases da vida, para realizar a prevencdo de
diversas doencas e também das marcas do
tempo. O Dr. Rafael Pessanha, dermatologista
que faz sucesso nas redes sociais e entre os
famosos por prezar pela naturalidade em seus
procedimentos, esclarece sobre esse tema que
ja faz parte da rotina feminina ha muito tempo
e tem conscientizado também o publico
masculino sobre a sua importancia.

Com quase 120 mil seguidores no Instagram,
Pessanha seguiu os passos do pai, que é
neurocirurgido, realizando um sonho de

menino. Médico ha 12 anos e dermatologista
ha 10, também é especialista em estética e
em tricologia, especialidade que trata da parte
capilar. O especialista construiu sua trajetéria
de sucesso com base no amor e na dedicagao
a profissdo, conquistando uma legido de fas
nas redes sociais e se tornando requisitado
por muitas estrelas pelo resultado natural e
saudavel de seus tratamentos e intervengoes.

Em entrevista a8 Moneo Revista, Rafael
Pessanha conta um pouco sobre sua carreira,
da dicas e esclarece dividas sobre cuidados
com a pele.







MONEO REVISTA - Como vocé construiu
seu nome nas redes sociais e fora delas?
Quando vocé realmente se dedica para
qualquer trabalho e ama o que faz, o resultado
vem. O caminho da medicina ndo é facil, mas
quando vocé se dedica, toda a retribuicdo
pelo seu empenho vale a pena. Sempre gostei
da parte digital, busco trazer informacao
relevante, nova, lancamentos, com contetdos
que eu mesmo crio. Ja fui procurado por

empresas interessadas em gerenciar minhas

redes sociais, mas preferi manté-las sozinho
para nao perder a pessoalidade e proximidade
com o publico. Aos poucos, fui construindo
meu nome e sendo procurado por famosos,
que indicaram meus trabalhos em suas redes e
assim também me fizeram crescer.

MR - De que forma mantém a naturalidade
nos procedimentos dentro da sua
profissdo?

Manter a naturalidade nos procedimentos &
uma das coisas mais importantes, uma das
minhas principais caracteristicas. Recebo
muitos pacientes por conta disso, por ndo ser
a favor dos exageros. Acho que a beleza em si
esta na naturalidade e falo muitos “n3dos” para
pacientes que querem realizar procedimentos
que considero artificiais ou quando vejo que
pelas proporcdes do rosto dele ndo vai ficar
legal. Muitas vezes, esses pacientes acabam

retornando a clinica para corrigir intervengdes
realizadas em outros médicos justamente por
conta do exagero. E preciso, antes de mais
nada, conhecer muito bem o paciente, pois
cada organismo reage de um jeito a mesma
dose de medicamento, o que interfere

no resultado final. Temos que conhecer o
paciente, examina-lo bem para saber indicar
com precisao o melhor procedimento a

ser realizado, bem como a quantidade de
medicamento ou ativo aplicada.

MR - Os homens estao procurando cuidar
mais de sua pele?

Atendo bastante homens em minha clinica,
inclusive a média que nos procura é superior a
de clinicas especializadas em atendimento ao
publico masculino. Os homens sao mais
imediatistas que as mulheres, querem
resultados mais rapidos e preferem nao vir
diversas vezes a clinica. Tratamentos que
exigem varias sessOes semanais ou quinzenais
tém uma menor frequéncia masculina. A
preferéncia deles é por realizar todos os
procedimentos num Unico dia, como laser,
botox, preenchimento... para retornar
somente seis meses depois.
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Dr. Rafael Pessanha, dermatologista
especialista em estética e em
tricologia, especialidade que trata
da parte capilar.

MR - Quais os procedimentos mais
procurados pelos homens?

Preenchimentos de linhas de expressao

e rugas que apresentem resultados mais
naturais sdo os favoritos do publico masculino,
que busca uma melhora mais natural e da
preferéncia a procedimentos que nao fiquem

tao aparentes. Lasers que nao deixam a pele
marcada, radiofrequéncias para diminuir

a flacidez e procedimentos para prevenir

ou reverter a calvicie estdo entre os mais
procurados.

MR - A pele precisa de cuidado diario?

O ideal é ter um cuidado diario. Os homens
sao mais praticos, entao tento receitar a menor
quantidade de cremes por dia. Geralmente,
um creme para a manh3, outro para a noite,
outro para a area dos olhos e um sabonete. A
rotina leva um minuto ou dois e nao atrapalha.
O cuidado diério € necessario ndo sé pela
higienizacdo, mas também para a remoc&o das
células mortas, para tratar os poros abertos

e também para hidratar a pele. Sempre que

se perde essa rotina ou ndo se tem esses
habitos diarios, a pele vai se prejudicando,
apresentando um envelhecimento precoce,
manchas, acne e poros dilatados pela
oleosidade excessiva.

MR - Como tratar esses problemas advindos
da despreocupacio com a pele?

A melhor forma de tratar a despreocupagao é
adquirir habitos de cuidado diario. Simplificar o
tratamento é uma excelente maneira de inserir
a manutencao da salde da pele no dia a dia.
Os cremes masculinos sdo diferentes

dos femininos, ndo deixam a pele oleosa

ou pegajosa, s3o mais secos e em gel,
geralmente sem cheiro, para facilitar a rotina

e também trazer naturalidade. Os principais
cuidados sdo a higienizagdo com sabonete
adequado para o tipo de pele, hidratagcao
independente se esta frio ou calor, um creme
de manha que j& pode incluir o filtro solar,

com a necessidade de reaplicagdo durante o
almoco nos dias mais quentes.

Algum creme para a area dos olhos para
prevencao de bolsa, flacidez e algum
clareamento de olheira, e & noite um acido
mais leve, algum antirrugas mais preventivo,
dependendo do que cada pele vai tratar.
Importante atentar também que o verao

e o inverno exigem produtos diferentes,

mas a rotina € a mesma. Outro ponto
interessante para agilizar a rotina é apostar em
medicamentos para a via oral, como vitaminas



e antioxidantes, que se consegue manipular
e ter uma maior resposta da pele, seja para

flacidez, clareamento e estimulo de colédgeno.

MR - Ha alguma mudanca a ser tomada no
cuidado com a pele em cada faixa etaria?
Com relac3o a faixa etéria tem, sim, essa
diferenca, tanto nos procedimentos que

se faz para cada idade quanto os produtos

a serem utilizados. Conforme vamos
envelhecendo, nossa pele tende a ficar mais
seca, aumentando sua flacidez e diminuindo
a elasticidade. Entdo, quanto mais cedo
prevenirmos problemas, menos poros
dilatados, manchas, rugas e flacidez aparecem
ao longo da vida.

MR - Com que frequéncia os homens devem
procurar um profissional dermatologista?

A frequéncia minima é a cada seis meses,
tanto para fazer um mapeamento das pintas e
acompanhamento de manchas suspeitas
quanto para a prevencao da pele e cuidado.
Sempre existem procedimentos, tratamentos
e medicamentos novos sendo langados, entdo
é interessante retornar ao dermatologista para
renovar e atualizar a receita.

“O IDEAL E TER UM CUIDADO
DIARIO. OS HOMENS SAO
MAIS PRATICOS, ENTAO
TENTO RECEITAR A MENOR
QUANTIDADE DE CREMES POR
DIA. GERALMENTE, UM CREME
PARA A MANHA, OUTRO PARA
A NOITE, OUTRO PARA A AREA
DOS OLHOS E UM SABONETE. A
ROTINA LEVA UM MINUTO OU
DOIS E NAO ATRAPALHA.”

Dr. Rafael Pessanha, dermatologista.

Acompanhe o Dr. Rafael Pessanha no
instagram:
@drrafaelpessanha




Africa do sul
lLifacetada

Multi em diversos aspectos, o destino é perfeito para quem procura
uma viagem plural, que passeie da aventura a histérias de tirar o félego,
sem ignorar paisagens paradisiacas e sabores pitorescos




Plural no mais amplo sentido da palavra, a

Africa do Sul encanta a uma variedade de

publicos pela sua diversidade. Reconhece

onze linguas oficiais, sendo a mais falada o
inglés sul-africano, e abriga diversas etnias

e religides que fazem com que sua riqueza
cultural seja tdo multifacetada.

Ponto de encontro para o beijo apaixonado

dos oceanos Atlantico e Indico, o pais possui

trés capitais, Pretoria, a administrativa, Cidade
do Cabo, a legislativa, e Bloemfontein, a
judiciéria, e também é o lar para os Big-Five, os
cinco maiores animais do planeta Terra — ledo,
leopardo, elefante, hipopdtamo e rinoceronte.







VIAGEM

Terra-natal de Nelson Mandela, o pais oferece
afazeres que vao da aventura dos safaris a
propostas mais cult, como uma degustagao
de vinhos e turismo por lugares que abrigaram
momentos histéricos como o Apartheid,
regime de segregacao racial interrompido
somente em 1994, com a primeira eleicdo
multirracial.

Pais emergente, a Africa do Sul ja conseguiu
reverter parte de sua desigualdade social e
racial nestes mais de 24 anos de experiéncia
democrética, se mostrando como um local
com muitos atrativos para quem busca

muito além de destinos luxuosos ou vistas
estonteantes.

Um roteiro bem elaborado de 10 a 15

dias da conta de apresentar as principais
maravilhas desse pais que fica ao extremo

sul do continente africano e voltar para casa
com o coragdo apertado, pedindo para ficar.
Diversao e diversidade s3o as palavras-chave
do periodo. Confira a seguir as dicas da
Moneo Revista, concedidas com exclusividade
pelos colaboradores da unidade fabril da
Marcopolo S.A. que fica em Joanesburgo, a
maior cidade sul-africana.

Escultura do ex-presidente sul-africano Nelson
Mandela, em Howick.

27



4 -’
A

L

.

illllll g
il







Table Mountain em Cape Town.
Um dos pontos turisticos mais classicos do pais.

TABLE MOUNTAIN

Cartdo postal de Cape Town, a Table
Mountain é um ponto turistico classico do
pais. Dona de uma das mais fantésticas vistas
de toda a Africa do Sul, a montanha pode ser
desbravada por vérios caminhos e jeitos, de
trilhas para percorrer a pé a possibilidade de
agilizar a chegada ao topo de bondinho. Levar
casaco é fundamental, pois l& em cima venta
muito.
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SAFARI

Visitar a Africa do Sul e ndo fazer um safari tour
é quase uma afronta, afinal, o pais abriga uma
das faunas mais ricas do globo. A indicagdo

é conhecer o Parque Kruger, um dos maiores
safaris do planeta, que abriga savana e floresta
com animais vivendo livres, leves e soltos,

com medo unicamente de seus predadores.
O passeio inicia geralmente no inicio da
manh3 ou fim da tarde, garantindo que os

turistas vejam pelo menos um dos big-five nos

melhores horarios para fazer fotos (amanhecer
e por-do-sol).
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POVOADOS

Existentes em diversos pontos da Africa do
Sul, os chamados Township, povoados, sdo
verdadeiras cidades que se originaram na
época do Apartheid, regime de segregacéo
racial que é um dos principais responsaveis
pelo alto indice de desigualdade social

do pais. Foi nesses povoados que os
negros, indianos e outros povos chamados
"de cor” pelos imigrantes brancos que
colonizaram o pais, encontraram abrigo,
embora muitos ainda enfrentem diversos
problemas socioeconémicos — cerca de
70% da populagdo sul-africana é negra e um
quarto dela sobrevive com menos de dois
délares por dia. Tal circunstancia sé faz com
que o passeio seja ainda mais enriquecedor
e transformador, mostrando uma realidade
que existe, sim, e que com ela coexiste uma
cultura riquissima, com direito a guias locais
que levam os visitantes para conhecerem o dia
a dia dos povoados, com lojas, bares e centros
comunitarios.

-

e
-»
-
-

W

itt

R

o
.
N

il -




AR
N




Vista da cidade de Johanesburgo. Um dos maiores
centros urbanos da Africa do Sul.

HERANCA
DA COPA DO
MUNDO

O estadio Moses Mabhida, construido
especialmente para a Copa do Mundo
sediada no pais em 2010, ganhou muitas
atragdes ao longo dos anos, além de lojinhas e
restaurantes. Um deles é o Big Swing, tirolesa
que ousadamente atravessa um vale profundo
e verde, proporcionando uma queda de 68m
em menos de trés sequndos. Outra opgao
para quem quer se aventurar, mas tem o
coragao fragil, é pegar uma carona no Sky Car,
que leva seus passageiros para um deck no
topo do estadio — e fotografar todo o trajeto.
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VIDA URBANA

Quem procura a agitagdo de grandes
metropoles, como Nova York ou Sao Paulo,
vai apreciar muito o clima de Joanesburgo

e Cape Town. Grandes centros urbanos da
Africa do Sul, as cidades oferecem infinitas
opgdes de restaurantes e de lazer, que sdo
regadas a uma forte mistura cultural, trazendo

sabores da India e Europa, frutos do mar,

sotaques africanos e uma cartela de cores

e formas arquitetdnicas multiculturais. Para
guem procura o agito da noite, muitos bares
e boates garantem aquele clima de “cidade
que nunca dorme” tao apreciado pelos
apaixonados pela vida urbana.
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Estadio Moses Mabhida, construido para a Copa do Mundo
de 2010, hoje oferece muitas atracées como tirolesa,
lojinhas e restaurantes.







VIAGEM 39

PRAIAS

Pisar no Oceano indico é indispensével para
quem visitar a Africa do Sul. Durban e Cape
Town possuem praias lindissimas, além da
vida urbana agitada. Para apreciar a paisagem
deslumbrante, basta escolher um lugar longe
das pedras, arranjar uma agua de coco e
sentar na areia. Ou, entdo, mergulhar na
imensidao azul do mar sul-africano e surfar
nas suas ondas. Para os mais aventureiros,

ha passeios radicais, como mergulho com
tubardes, passeios de baldo, bungee jump,

entre muitos outros.




Carol Willig

A frente do Conselho Administrativo da
Transpes, empresa do ramo de transportes
com mais de 50 anos de trajetéria localizada
em Betim/MG, Tarsia Gonzalez € uma
referéncia na lideranca de empresas familiares.
Mulher, construiu sua histéria com forca,
coragem e determinagio para vencer os
classicos obstaculos enfrentados pelo género
feminino, em especial no setor de transportes
que é predominantemente ocupado por
homens. Filha do meio de Tarsicio Gonzalez

e Ruth de Castro, fundadores da empresa
que hoje ela comanda, a executiva iniciou

sua caminhada profissional muito jovem, com
apenas 13 anos, com incentivo do pai que lhe
deu oportunidades para se tornar muito mais
do que uma herdeira, mas sim uma lider que

vai atrés de seus objetivos.










TARSIA GONZALEZ

APAIXONADOS
PELO BRASIL,
ONDEESITAOR




Moneo Revista - Vocé iniciou sua carreira
muito cedo, aos 16 anos. Quais foram

os principais desafios enfrentados sendo
mulher e jovem nesse segmento que é em
sua maioria composto por homens?

Sim, entrei na empresa aos 16 anos, quando
me tornei sdcia-cotista, e trabalhava algumas
vezes por semana executando as mais diversas
fungdes, ndo tinha um cargo especifico. Na
verdade, isso n3o era tdo importante, porque
0 que eu queria era produzir, mostrar que era
capaz. Ser lider sempre fez parte da minha
personalidade, assim como ser irreverente.
Muito observadora e questionadora, nunca
quis repetir nada, o que eu queria era criar
algo novo, inédito. Sendo mulher em um
ambiente em sua maioria masculino ndo

foi nada facil, por muitas vezes tentaram

me excluir, mas jamais aceitei tal situagdo,
sempre permaneci empenhada em fazer
acontecer. Quando necessario confrontava
comportamentos de discriminagdo e assim
aprendi a liderar desde cedo e exigir respeito,

ou seria engolida por aquele universo

masculino. Meu principal desafio foi o mesmo
de grande parte das mulheres que escolhem
seguir sua carreira profissional, que é conseguir
equilibrar com sabedoria a vida pessoal, ser
mae e ser profissional. Aprender a lidar com as
emocdes nas mais diversas situacoes.

MR - Quais foram as caracteristicas que
vocé acredita que tenham te trazido até
aqui?

Determinagdo, coragem e teimosia. O desejo
de um sapato de salto me fez ir muito mais
longe, assim como a empresa. Eu sou a filha
do meio, tenho dois irmaos homens e nossos
pais nos criaram cientes de que ha muitas
dificuldades na vida, mas que nenhuma delas
€ impossivel de ser ultrapassada. Sendo a
Unica filha mulher, de acordo com os padroes
de empresas familiares, ndo era légico que
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fosse eu a liderar a equipe, mas sim um de
meus irmaos homens. Mas aceitei o desafio
proposto pelo meu pai, primeiro aos 13 anos
para comprar o par de sapatos e, depois, aos
16, para mostrar que eu poderia, sim, fazer a
diferenca no ambiente corporativo, e tudo isso
comegando nos servigos mais operacionais, 0
que me fez ter uma visdo macro de todas as
fungdes desempenhadas pelos colaboradores
da empresa, e o que me faz hoje exercer um
papel empatico na Presidéncia do Conselho
Administrativo da Transpes.

MR - Conte como foi a sua insercdo na
empresa familiar:

Meu pai nunca nos orientou em construir
nossa trajetdria com foco no poder. Ele

era um homem sem apego ao poder, mas
sim apegado ao talento, entdo permitia a
participacdo dos filhos como sucessores e
n&o herdeiros. Minha mae, socia do meu pai,
também teve papel fundamental em minha
carreira, demonstrando através do exemplo
que lugar de mulher é onde ela quiser.
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MR - Quais foram as principais mudancas na
empresa que s6 aconteceram gracas ao seu
esforco?

Liderar mudangas ¢ algo desafiador, e foi
através delas que construi minha carreira.
Comecei na area financeira, desenhando
todos os processos, certificando normas e
padronizagdes que visam ajudar empresas

a implementarem processos de Gestdo da
Qualidade e Garantia da Qualidade, que
colocaram a empresa como a primeira em
Minas Gerais e a terceira no Brasil. Também

foquei no planejamento estratégico,

implantacdo da governanga e inscrevendo a
empresa em prémios alusivos a qualidade de
vida dos funcionérios dentro da corporagao.

MR - Como vocé percebe a representacio
feminina no setor de transportes, esta
crescendo ao longo dos anos?

A participacao das mulheres no setor

de transportes esta crescendo, mas

ainda a passos lentos. O meio ainda é
predominantemente masculino devido

a associacdo das profissdes do setor a
figura masculina. Ainda existem muito
poucas mulheres motoristas, engenheiras,
mecanicas, entre outros. Mas o setor esta
profissionalizando cada vez mais o publico




feminino para desempenhar essas funcoes, e
tem sido um sucesso, o que é a maior prova
de que as mulheres tém plenas condi¢des de
executar fungdes como essas com a mesma
competéncia do publico masculino.

MR - Para vocé, qual a importancia de
mulheres também ocuparem cargos de
lideranca?

Ser lider para uma mulher € um grande
desafio. Vivemos, por milénios, relegadas ao
papel de fazedoras, enquanto os homens
eram os criadores. E mesmo em pleno século
XX, quando ja conquistamos tantos direitos,
quando ja temos uma participacao tdo ativa na
sociedade, ainda percebo que ha um grande
abismo a ser transposto entre os caminhos
percorridos pelos homens e mulheres, para
que nossa lideranca seja reconhecida. O
momento ainda exige quebra de paradigmas
por parte dos homens, mas também das
préprias mulheres, que precisam se reinventar,
deixar de lado a cultura machista e valorizar
seu proprio potencial. A mulher, em busca do
autoconhecimento, precisa se valorizar, sair do
papel de herdeira em uma sociedade, quebrar
o posicionamento de inseguranga, lutar por
suas metas sem medo de fazer diferente.

MR - De que forma vocé se preparou para o
caminho da lideranca e empreendedorismo,
se diferenciando dos classicos herdeiros de
empresas que, muitas vezes, ao invés de
liderar, “chefiam” sua equipe?

Um verdadeiro lider jamais vai chefiar sua
equipe. Para ser um lider é preciso saber

ouvir o outro e formar outras liderancas para
que possa haver um processo sucessorio
inteligente. S6 se pode crescer como lider a
partir do momento que se cede o seu lugar
com generosidade ao outro. Formar lideres

€ um trabalho que exige uma coragem

muito grande, porque vejo que sdo poucos
aqueles que querem realmente investir o seu

tempo na formag&o do outro, que querem
conhecer a fundo cada individuo, seus talentos
desenvolvidos e a desenvolver, e como essa
pessoalidade de cada um pode contribuir
para a evolucdo do coletivo. Entre o que

eu vivo e o modo que eu faco as minhas
escolhas, a grande diferenca esta realmente
na vontade, que me move a desenvolver um
trabalho de forma totalmente diferenciada,
conhecendo as pessoas que fazem parte da
minha equipe, para que estejam ao meu lado
e motivadas a crescer. Para ser um formador
de lideres, é preciso, antes que qualquer
coisa, ser generoso. N&o se pode deter
informacdes ou ser sedento por poder. E isso é
0 que acontece na maior parte das empresas
familiares. Essa luta pelo poder faz com que
se perca os valores e nao se enxergue o todo.
Uma empresa é feita de pessoas e esse capital
humano ¢ a base do negécio. Quando se
retém o conhecimento, esta se fazendo o
contrario do que um verdadeiro lider deve
fazer, que é compartilhar o seu conhecimento,
a bagagem que vocé adquiriu com sua
experiéncia e formar pessoas para o futuro.
Esse é o caminho para o empreendedorismo,
para reinventar a si mesmo e seu proprio
negécio.

MR - Considerando todo o seu know-how,
vocé pode falar um pouco sobre o histérico
que levou o Brasil a crise atual, o que esta
sendo feito sobre isso e também quais as
oportunidades a curto e longo prazo que
podem transformar essa dura realidade e
fazer o pais voltar a crescer?

A educac@o brasileira ainda é muito falha e

a informacgo fica muito restrita, segregada
em pequenos grupos. O que o Brasil precisa
para superar essa crise € basicamente o
compartilhamento de informac&o para se
pensar em solugdes e possibilidades para a
superacgao da crise. A histéria dos homens no
poder no Brasil é feita de grandes herdeiros,

aqueles que usufruem de todas as riquezas de
forma muitas vezes desmedida, em prol do
seu beneficio proprio e sem empatia alguma.
Entdo o Brasil é palco para grandes golpes,

e a descrencga no poder politico foi muito
grande. Percebemos uma decadéncia nos
valores do povo brasileiro que culminou com
as denuincias de corrupcao na politica. Foi
nesse momento que o brasileiro comegou

a perceber a seriedade dessa crise e dessa
falha que o pais aloja ha muitos e muitos anos.
Esse cenario trouxe para o Brasil uma sede de
poder, e precisamos que esses novos lideres se
apaixonem pelo Brasil novamente. Mas para
isso, € preciso de educacdo, da saude, novos
empregos e também seguranca. E para isso,
acredito que a parceria publico-privada é a
saida para o desenvolvimento do nosso capital
financeiro e também humano. Nao existe um
segredo para voltarmos a crescer, ndo existe
algo extraordinrio. E preciso ser justo, vestir a
camisa e ser brasileiro.

MR - De que forma a inovag¢do no mercado
pode impulsionar novos negécios e
oportunidades para os empresarios
brasileiros? E como investir nela?

A tecnologia inovou todos os processos e
comportamentos. E um verdadeiro lider deve
estar atento as tendéncias e flexibilidade para
se adaptar ao novo. Estar atento as inovacoes
é saber que nao existe verdade absoluta,

e que diariamente devem ser repensados

os processos, abordagens e burocracias. O
mundo e as pessoas estdo em constante
transformacao. Novas profissdes vao surgr,
novas tecnologias vao revolucionar o modo
como vivemos e convivemos em sociedade e
os desafios sdo enormes, mas o principal deles
é se adaptar.

Fontes:
www.apaixonadospelobrasil.com
www.tarsiagonzalez.com.br
www.transpes.com.br
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alem da natacao

Muito além da tradicional natacdo, as piscinas tém inspirado a pratica
de diversas outras atividades fisicas, trazendo uma lista de beneficios

A prética de exercicios aquéticos € uma das
formas mais completas de garantir beneficios
para o corpo e também para a mente. Uma
das modalidades mais conhecidas é a classica
natacdo. Mas, estao surgindo cada vez mais
propostas que combinam outros esportes a
atividades na piscina, como ciclismo aquético,
polo aquético, hidroginastica e lutas na

agua, atraindo publicos de todos os estilos,
necessidades e idades, seja pela curiosidade
de fazer algo novo, dar o start na vida fitness
ou procurar mais qualidade de vida.

para variados publicos

BENEFICIOS

Os beneficios dos exercicios aquéaticos

sdo muitos. E vao desde a perda de

peso até melhorias no condicionamento
fisico e aumento da resisténcia muscular,
sem falar no auxilio para a diminuicdo de
problemas respiratdrios, cardiovasculares

e nas articulagdes. Para o coordenador da
Escola de Natagdo do Parque Esportivo da
PUCRS (Pontificia Universidade Catdlica do
Rio Grande do Sul), Ignaldo Paz da Rosa, os
principais ganhos para os praticantes s3o:

- Sensacdo de bem-estar e relaxamento apds
o treino, em funcdo das propriedades da dgua
- Melhora do condicionamento
cardiorrespiratério

- Diminuicdo da sobrecarga em articulacoes,
como a coluna, joelhos e ombros

- Melhora na composicdo corporal com a
diminuigdo dos percentuais de gordura

- Melhora da autoestima e da imagem
corporal

- Aumento do tonus muscular e maior indice
de prevencao de lesdes, na comparagdo com
a maior parte das atividades terrestres.



Os beneficios dos exercicios aquaticos
incluem melhoramento cardiorrespiratério,
diminuicdo do percentual de gordura,
aumento do ténus muscular e maior indice
de prevencido de leses.

PARA DIVERSAS FASES
DA VIDA

De baixo impacto para as articulagdes, mas
com alto gasto energético, os exercicios
aquaticos sdo uma excelente opcao para
quem deseja sair do sedentarismo, da
obesidade, ou praticar algum exercicio

durante a infancia, gestacdo ou terceira idade.

“Em uma aula de 45 minutos, pode-se
gastar entre 300 e 700 calorias, variando de
acordo com o metabolismo de cadaum e a
intensidade do treino, e por ser um exercicio
de baixo impacto para as articulages e que
auxilia na diminuicdo das dores articulares,

€ uma prética muito recomendada pelos
médicos para gestantes, criangas, idosos

e também pessoas sedentarias ou com
sobrepeso”, destaca o coordenador.

PARA GESTANTES

“Na gravidez, deve-se ter um cuidado com
exercicios de impacto, portanto atividades
na adgua sdo uma excelente opcao para
quem quer realizar a manutencéo do
condicionamento fisico sem correr risco de
quedas, oferecendo maior confianca para a
mae e seguranca para o bebé”.

PARA CRIANCAS

“Exercicios aquéticos ajudam principalmente
nas questoes relacionadas ao sistema
cardiorrespiratorio, sendo muito indicadas
por pneumologistas para a complementagdo
de alguns casos de patologias do trato
respiratorio”.

PARA IDOSOS

“Na terceira idade, a questao do impacto para
as articulagdes deve ser muito bem observada,
portanto esportes aquaticos se encaixam bem
para as necessidades desse publico, além de
oferecerem menor risco de queda, mais forca
e resisténcia muscular localizada. Isso sem

falar na socializagao proporcionada pelas aulas
coletivas, que é essencial nesta fase da vida”.

O indicado ¢é praticar o exercicio trés vezes na
semana, com treinos de aproximadamente

45 minutos. “A complementacdo com

outro exercicio ndo é necessaria, mas o
complemento da atividade aquética com o
treino de forca (musculagdo ou treinamento
funcional) contribui de forma positiva para

uma condicdo perfeita na busca de um melhor
condicionamento fisico”, declara o profissional.



ESPORTE

“EM UMA AULA DE 45 MINUTOS, PODE-SE GASTAR ENTRE 300 E 700 CALORIAS,
VARIANDO DE ACORDO COM O METABOLISMO DE CADA UM E A INTENSIDADE DO
TREINO, E POR SER UM EXERCICIO DE BAIXO IMPACTO PARA AS ARTICULACOES E
QUE AUXILIA NA DIMINUICAO DAS DORES ARTICULARES, E UMA PRATICA MUITO
RECOMENDADA PELOS MEDICOS PARA GESTANTES, CRIANCAS, IDOSOS E TAMBEM
PESSOAS SEDENTARIAS OU COM SOBREPESO."

Ignaldo Paz da Rosa

ADAPTACAO

A fase de adaptagdo com o meio liquido é
uma das mais importantes ao se dar inicio a
aulas na piscina. Deve-se ter cuidado com
as possibilidades de afogamento e com

a alimentacao antes do treino. Pessoas

com problemas cardiacos ou respiratérios
devem informar seu professor de seu caso e
mencionar qualquer desconforto durante a
pratica e quem tiver restricbes articulares fortes
ou patologias agudas deve prestar atencdo
3 atividade escolhida. Além disso, ndo ha
qualquer contraindicagao para exercicios na
agua.

Ignaldo Paz da Rosa, coordenador da Escola de Natacio
do Parque Esportivo da PUCRS (Pontificia Universidade
Catélica do Rio Grande do Sul).
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SEM TEDIO

A todo momento, novas modalidades de
exercicios aquaticos surgem para tirar o
treino da mesmice, dando opg¢des para
quem ja segue uma vida fitness e também
para quem busca algo diferenciado para

sair do sedentarismo. Neste contexto, aulas
diferenciadas que fazem uso da piscina
combinando a natagdo a outros esportes
como o boxe, o volei, a bicicleta e a ginastica
tém ganhado cada vez mais adeptos. Confira
ao lado algumas atividades aquéticas de
destaque.

N
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TACAO PARA O SURF

la de natagdo especifica para auxiliar
os praticantes de surf a manterem seu
condicionamento fisico ou evoluirem o mesmo
a fim de trazer resultados na hora de pegar

ondas no mar.
i

i

8
HIDROGINASTICA
Variedade de ginastica aerdbica praticada
dentro da 4gua que traz significativas melhoras
no condicionamento fisico de modo dinédmico.
Ha modalidades especificas para gestantes e
para a terceira idade.

POLO AQUATICO

Esporte similar ao handebol, s6 que dentro da
piscina. Além de dinamico e com alto gasto
energético, desenvolve o entrosamento em

grupo.

DEEP WATER "
E uma corrida ou caminhada dentro da piscina
profunda, altamente recomendada para
corredores lesionados, pois, ao pratica-la, eles
nao perdem seu condicionamento fisico e
também nao colocam suas articulagdes em
atrito.

HIDROBIKE

E a pratica de pedal em uma bicicleta que fica
dentro da dgua. A principal vantagem é que
ndo tem impacto e garante ser mais benéfico
para pessoas que tenham dificuldades

de articulacdo ou doengas nos membros
inferiores, com alto gasto energético.

LUTAS NA AGUA

dicadas para todas as idades, as aulas de luta
na agua trazem as artes marciais para dentro
da piscina, sem impacto e com alto consumo
caldrico dos participantes, trazendo resultados
para todo o corpo e ainda aprimorando
técnicas de combate.

AQUA JUMP

Aulas na piscina, que trazem o famoso
trampolim, favorecem a circulagdo sanguinea
e o fortalecimento muscular, auxiliando na
melhora do equilibrio, das articulagdes e o
estimulo dsseo, fortalecendo os membros
inferiores e a cintura.




GASTRONOMIA
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De origem ancestral, a bebida que simboliza

Uma das bebidas mais antigas
o sangue de Cristo na Igreja Catdlica também

do mundo, o vinho, existe desde
10000 a.c. nas mais diferentes
culturas e resiste ao tempo por
sua versatilidade, seja como
acompanhamento, solo ou
ingrediente gastronémico

tem seu destaque na histéria da civilizagdo
oriental. O vinho resiste a tantos séculos que
€ impossivel dizer em qual ponto exato do
mundo e do tempo ele surgiu e se espalhou.
Mas, é possivel dizer o porqué de ser tao
apreciado entre as mais diferentes sociedades
€ grupos sociais — a sua versatilidade tanto
como bebida em solo quanto em ingrediente
para evidenciar o sabor de um prato. Oriundo
da fermentagao da uva, resiste as intempéries
climaticas e a cada ano que permanece
intacto na adega, aumenta seu valor e sua
exclusividade. Para explorar o assunto, a
Moneo Revista conversou com o casal Lilian

e Alvaro Lima, experts no assunto que estdo
por trés do incensado site As Boas Coisas da
Vida, que fala com muita leveza sobre assuntos
como vinho, gastronomia, viagens e lifestyle.

| () sabor do
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“E MUITO COMUM PENSAR O VINHO COMO UMA BEBIDA
SERIA, LIGADA A ALTA GASTRONOMIA. POR CAUSA DISSO,
AS PESSOAS AS VEZES ESQUECEM QUE ELE TAMBEM E
USADO COMO INGREDIENTE NO PREPARO DE CERTOS
PRATOS. ESSE E UM LADO MENOS FORMAL DO VINHO,

E QUE MOSTRA A GRANDE PRESENCA DELE NA NOSSA

CULTURA"

destaca Lilian Lima.

VINHO PARA CRIAR

Com Lilian Lima

Editora-chefe do As Boas Coisas da Vida e
Editora de Gastronomia e Vinho, a jornalista
Lilian Lima ja foi repérter e apresentadora

de TV e aprecia o lado menos formal do
vinho, que serve para exercitar o seu lado
criativo na cozinha. “E muito comum pensar

o vinho como uma bebida séria, ligada a alta
gastronomia. Por causa disso, as pessoas as
vezes esquecem que ele também é usado
como ingrediente no preparo de certos
pratos. Esse € um lado menos formal do vinho,
e que mostra a grande presenca dele na nossa
cultura”, destaca. Essencial para a elaboracao

o

de algumas receitas classicas, como o Filé ao
Molho Madeira, que leva vinho de mesmo
nome, o vinho contribui também para dar
sabor a uma ampla variedade de risotos,
ressaltando outros ingredientes e ajudando

o arroz a absorver os temperos. Além disso,
conforme informa Lilian, ele pode ser usado
de forma criativa na culinaria, em etapas
diferentes, desde de uma reducdo de vinho
que tempere uma salada a um vinho branco
para amaciar a carne de porco, ou até mesmo
para cozinhar peras e frutas para o preparo de
sobremesas.



HARMONIZACAO

Na hora de harmonizar, a situacdo vira uma
faca de dois gumes. De um lado, ndo ha como
deixar de lado o gosto pessoal e, de outro,
ha a surpreendente vastiddo de experiéncias
que uma escolha adequada do vinho pode
fazer em uma receita, ressaltando o sabor da
comida e da prépria bebida, dando origem
a gostos inéditos para o paladar. Para isso,
Lilian apresenta algumas regras basicas de
harmonizacdo de vinhos com ingredientes
culinarios: Pratos encorpados e pesados,
como o Filé ao Molho Madeira, tendem a
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ir melhor com vinhos também encorpados,
como um Cabemnet Sauvignon Chileno com
passagem em barrica. Ja os risotos, de sabor
mais delicado e amanteigado, pedem um
vinho branco com mais acidez, que limpe o
paladar. A pedida da editora seria um Vinho
Verde Portugués. Agora, para todas as outras
ideias de pratos mencionados, existe um
estilo de vinho versitil e refrescante que cai
bem: um belo Espumante Brut Brasileiro, que
tem leveza para acompanhar uma grande
variedade de pratos.




SEM MEDO DE
ERRAR

Para aqueles que nao tiveram boas
experiéncias com vinho no preparo de pratos,
ou que ainda ndo se sentem confiantes em
testar o truque, existe uma boa e uma ma
noticia: embora existam harmonizagdes
classicas e quase sem erro, ndo existe vinho
ideal para nenhum prato. A prioridade é
aprender os pratos de sua preferéncia e
encaixar seu gosto pessoal com o que o
bolso permite. Dito isso, vale cuidar para que
o prato ndo apague o vinho ou vice-versa.
"Como regra geral, pratos leves pedem
vinhos leves, pratos pesados requerem vinhos
mais pesados. Com o tempo, é possivel dar
mais atencdo a outros detalhes do vinho que
podem interagir com a comida: acidez, taninos
e alcool reagem cada um ao seu modo, mas
esse entendimento requer pratica. O segredo
¢ estar disposto a errar bastante primeiro!
Deixando a brincadeira de lado, espumantes
s3o bons coringas. Harmonizam com boa
parte dos pratos”, ressalta Lilian.
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VINHO PARA BEBER

Com Alvaro Lima

Criador do projeto Caminhos do Vinho, que
retine relatos de viagens por vinicolas ao
redor do mundo, Alvaro Lima é jornalista

e Sommelier WSET nivel 3. Editor do blog
Movido a Vinho, organiza degustacoes por
meio da Confraria Andnima e tem uma
relacdo poética com essa bebida cléssica.
“Beber vinho é mais do que uma experiéncia
sensorial. A bebida tem uma dimenso cultural
muito forte, e quanto mais aprendemos sobre
as pessoas e o trabalho que esté por tras das
garrafas, maior o encanto que podemos ter

a cada taga”, afirma Lima. De acordo com o
especialista, o prazer em degustar a bebida
transcende o ato de bebé-la, oferecendo um
entendimento maior sobre a propria vida:

"O prazer hedonista e sensorial do vinho é
apenas um meio, pelo qual podemos chegar a
outras coisas. O treino dos sentidos, segundo
Epicuro e a tradicdo hedonista, € o meio

pelo qual podemos aprender a desfrutar da
vida. Cada vinho é, em um certo sentido,

‘o melhor vinho' que o produtor conseguiu
fazer com as suas uvas. Quando nos damos
conta disso, aprendemos a valorizar o esforco
empreendido em cada etapa da produco, a
respeitar as safras dificeis, a admirar o controle
diério dawinha e a dedicacdo obstinada dos
grandes vinhateiros”.




NA CARONA DE

1 - VALE DOS VINHEDOS

" A drea mais preparada para receber turistas
no Rio Grande do Sul é o Vale dos Vinhedos,
em Bento Goncalves/RS. E um excelente
destino para conhecer a histéria e o potencial
da produgao de vinhos no Brasil. Além disso,
essa € a regiao com a industria de vinho mais
desenvolvida, onde é possivel encontrar desde
pequenos a grandes produtores”.

2 - CAMPANHA GAUCHA

“Regido que compreende uma extensa area
entre o centro e o sudoeste do Rio Grande do
Sul, a Campanha Galicha conta com vinicolas
mais afastadas umas das outras, o que exige
mais tempo mas também mostra a variedade
dos empreendimentos”.

3-SAO JOAQUIM

"A cidade de Sao Joaquim/SC oferece uma
rota alternativa para quem busca enoturismo.
Por ser uma regiao de altitude, esta fazendo
excelentes lotes de vinhos brancos, em estilos

diferentes daqueles produzidos no Rio Grande
do Sul”.
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4 - VALE DO RENO

“Uma regido que rende paisagens dignas de
cartao postal, o Vale do Reno, na Alemanha,
€ um dos lugares mais belos que ja visitei,
especializado em vinhos brancos. E possivel
alugar um carro para se locomover, porém
ha a possibilidade de se fazer os passeios de

barco pelo rio Mosel, aproveitando as vistas de

vinhedos e castelos centenarios. Além disso,
muitos dos produtores sao familiares, sendo

possivel falar diretamente com eles e descobrir

pequenas pérolas de produgao reduzida”.

5 - VALE DO DOURO

“A regido do Vale do Douro, em Portugal,

ja foi eleita uma das mais belas do mundo,

e os vinhos também o s3o. A paisagem é
marcada pela agdo do homem, que ao longo
dos séculos foi fazendo cortes horizontais nas
montanhas rochosas para criar vastos terracos,
onde estdo plantadas as vinhas. A regido é

fonte das uvas usadas para o potente Vinho do

Porto, mas também produz tintos profundos e
intensos”.

Vale do Douro, em Portugal. Eleita uma das
i6es mais belas do mundo.

6 - OREGON

“Uma das minhas viagens mais recentes,
narrada no site As Boas Coisas da Vida,

foi a ida ao Oregon, nos Estados Unidos.
Recomendo essa viagem por trés motivos:
primeiro, eles tém vinhos tintos e brancos
excelentes, inspirados no estilo da Borgonha
francesa, mas bem mais acessiveis. Segundo,
ha grande diversidade de produtores, desde
pequenos agricultores até grandes empresas,
mas todos buscando a mesma qualidade.
Terceiro, € uma regido facil de visitar e bem
sinalizada, incomparavelmente mais amigavel
do que a Califérnia”.




e expansao

Na Lat.Bus & Transpublico 2018, realizada recentemente, a industria
brasileira de énibus voltou a mostrar sua importéncia e forca na
economia do Pais




Em 2018, depois de trés anosd,g que a %
acentuada da demanda nacnonal 3 indistria
brasileira de 6nibus voltou a crescer, em

ritmo acima do previsto, mas ainda longe

dos recordes registrados entre 2011 e 2013.
Com o mercado aquecido e as mudancas

nas legislacdes, tanto de rodoviarios como de
urbanos, os fabricantes investiram em inovagao
e apresentaram, na Lat.Bus & Transpublico
2018, Feira Latino-americana do Transporte,
novos veiculos. Modelos de alta tecnologia,
com foco na eficiéncia operacional e melhor
custo total de propriedade (TCO), além de
muita sofisticagdo, conforto e seguranca.

Lider nacional, a Marcopolo S.A. foi, sem
dlvida, a grande estrela do evento e
apresentou nove lancamentos em suas

trés marcas de 6nibus — Marcopolo,

e dlmeﬁ’cb das nece55|dades de credn:o pa‘a
as empresas deste setor. B

Pela primeiravez, osmodelos das trés
marcas foram expostos em-estande Unico,
de 2.368m?2 de érea, criado para-privilegiar o
relacionamento com os clientes e parceiros e
expor a nova estratégia de atuacdo de cada
empresa.

Segundo Francisco Gomes Neto, diretor-geral
da Marcopolo S.A., a mensagem ao mercado
foi de que as trés marcas vao atuar de forma
independente, endossadas pela forca e
tradicdo da Marcopolo, cada uma com focoe
posicionamento diferentes dentro da estrutura

aos empresarios dé todos os sgg_\entos
do transporte rodoviario de passaggiros as
melhores solucdes financeiras.

Entre as grandes novidades da nova familia
de dnibus da Marcopolo apresentados na
feira, estdo o New G7, modelo com novo
design externo e um interior sofisticado;,

de muito luxo e conforto, e o novo micro-
Snibus rodoviério Senior. Ja a Neobus trouxe
ao mercado o langamento intermunicipal
Spectrum 325 e a Volare apresentou os novos
modelos Fly 6 e Fly 9, além do Access.




LANCAMENTOS
MARCOPOLO

LINHA DE RODOVIARIOS
NEW G7

A Marcopolo apresentou a Linha New G7,
uma evolucdo dos modelos da Geraggo 7,
linha j& consagrada no mercado brasileiro

e internacional, que agora ganha elevados
padrdes de sofisticagdo, conforto, seguranga,
tecnologia e qualidade.

Reunindo avangos apontados pelos clientes
da marca e seus passageiros, a nova linha
foi concebida para proporcionar a melhor
experiéncia e valorizar o prazer de viajar

de nibus. Traz mais seguranca e conforto
para passageiros € motoristas, por meio

da ergonomia e dirigibilidade, e elevados
padrdes de sofisticacio para frotistas.

Na area externa, os modelos Paradiso New G7
apresentam novo design, com fardis dianteiros
com mascara negra, DRL (Daytime Running
Light) integrada e nova luz de neblina em LED.
Na traseira, as lanternas e luzes de posicao,
freio, delimitadoras e “brake-light” tiveram

seu visual modificado, todas com LED. O LED
também substitui as lampadas convencionais
nos indicadores de direcao dianteiros e
traseiros.

Todas essas mudancas trazem maior
eficiéncia luminosa e garantem seguranga,
proporcionando excelente visibilidade,

mesmo a uma distancia maior ou a noite. O
visual fica completo com o acabamento das
|laterais dianteiras, que acompanha o formato
dos fardis, e com os espelhos que ampliam o
campo de visdo do motorista. Outra area que
também recebe inovacao é a grade dianteira
e a tiara lateral, ambas passam a ser em aco
inoxidavel e contam com um novo design, que
acompanha o formato do vidro superior.

Os novos conceitos para a concepgao do
interior do New G7 transformam o passageiro
no principal beneficiado da evolucao

dos modelos. Para facilitar o embarque

e desembarque com bagagens de mao,

a escada de acesso possui novos perfis e
iluminagdo indireta e o porta-pacotes passa a
ter um novo sistema de fixacao.

A iluminag3o interna indireta utiliza os
conceitos de Bio Lightining, que muda de
cor e intensidade de acordo com o horério, e
Cromoterapia, opcional que permite escolher
diferentes cenérios de iluminacdo de acordo
com a aplicagdo e o servico. O sistema de
audio e video, com monitores de LCD fixos
ou escamotedveis, além de saidas de som
individuais para cada passageiro, proporciona
a mesma qualidade sonora em todo o
ambiente.
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NOVO SENIOR

O micro-6nibus Senior, referéncia ha mais de
20 anos no segmento de até 10 toneladas,
oferece ainda mais conforto e seguranca para
passageiros e motorista, além de facilitar a
manutenc&o e reposicdo de componentes.

A nova versao é destinada ao segmento
rodoviério e apresenta design externo e
aperfeicoamentos internos que acompanham
os modelos Paradiso New G7.

Entre alguns dos principais aperfeicoamentos,
estdo o conjunto dtico dianteiro com novo
desenho, a grande dianteira com novo
sistema de abertura, o para-brisa com vidro
mais amplo e mais alto em relacdo ao solo e
elementos semelhantes aos rodoviarios, como
o novo design da tiara lateral.

O interior do Senior também recebeu diversas
inovagdes para acompanhar o elevado padréo
de acabamento da linha Paradiso New G7,
oferecendo aos frotistas eficiéncia e o melhor
aproveitamento do espaco. A largura externa
ampliada de 2.350mm para 2.400mm, além
do aumento da altura externa e da eliminacdo
do rebaixamento do corredor central,
possibilitam o transporte de passageiros com
ainda mais conforto e seguranca.

O novo micro-6nibus da Marcopolo foi
desenvolvido para ser montado sobre os
principais chassis do mercado, versatilidade
que permite diferentes configuragdes
internas e capacidade para transportar até 32
passageiros.







NEOBUS

SPECTRUM 325, NOVA
OPCAO PARA FRETAMENTO
E LINHAS INTERMUNICIPAIS

Com identidade arrojada e moderna, a
Neobus langou o novo modelo SPECTRUM
325, o primeiro 6nibus da marca desenvolvido
para os segmentos de fretamento e rodoviério
intermunicipal, bem como de linhas regulares
de média e curtas distancias, apds a adogao
da nova estratégia de atuagdo no mercado.

O modelo possui atributos que destacam
ainda mais as caracteristicas tradicionais da
Neobus de extrema robustez, maior eficiéncia
e rentabilidade ao operador. O maior espago
interno para passageiros, a facilidade de
operacao e sua funcionalidade sdo alguns de
seus principais diferenciais.

O SPECTRUM 325 foi desenvolvido

para competir no acirrado segmento de
fretamento, no qual o custo de manutencao
é um fator decisivo. As vantagens, como

a eficiéncia e o menor TCO (Total Cost of
Ownship - Custo Total de Propriedade)
aliados aos padroes elevados de ergonomia
e conforto acUstico e térmico, diferenciam o
modelo no mercado. O veiculo é produzido
com base nos mais avangados conceitos

de fabricacdo, que permitem a otimizacdo
da estrutura, com melhor aproveitamento
de espaco interno e elevacao da rigidez
estrutural, além de conferirem mais conforto,
seguranga, ergonomia e menor custo
operacional. O visual do SPECTRUM 325 é
marcante pelo desenho limpo e fluido do
conjunto &tico dianteiro, com a utilizagdo de
LEDs nas luzes de direcdo e grade dianteira
em formato de colmeia. Na traseira, possui
para-choque independente da tampa, o que
facilita ainda mais os reparos e reduz custos
de manutencao, e vigia com desenho reto e
limpo.



CONFORTO INTERNO
AMPLIADO

No SPECTRUM 325, o motorista recebe
especial atengdo. A configuracdo do posto
do condutor oferece mais espaco lateral

para as pernas, com controle e acesso mais
ergondmico aos comandos. A cabine foi
projetada para ampliar o conforto térmico e
acustico, com saidas de ar dos lados esquerdo
e direito, com insuflamento pela parte
superior, direto do porta-pacotes. Além disso,
o modelo conta com revestimento interno do
capd do motor para reduzir o ruido interno e
as vibragoes.

O painel de instrumentos possibilita facil
acesso e total controle, com comandos com
acionamento por teclas para facilitar e tornar
mais rapida sua utilizagdo e mais barata a
manutencado. Desenvolvido para todos os
modelos de chassi com motor dianteiro
disponiveis no mercado, com e sem sistema
de ar-condicionado, o Spectrum 325 tem
opgoes de comprimento total de 12,8 a 13,2
metros e capacidade para transportar de 48 a
52 passageiros, dependendo da configuragao
interna e da opgao de poltronas.

Outro diferencial interno é o maior espago
de circulagao no corredor, que conta com
375 mm de largura. Além deste, destacam-se

também a padronagem de tecidos, a costura
e concepgao dos revestimentos internos, o
porta-pacotes, o porta-focos e a iluminagao.

No saldo de passageiros, a iluminagio toda em
LED e com luzes indiretas proporciona maior
comodidade e sofisticacdo, inclusive nas luzes
de leitura dos porta-focos, que contam ainda
com saidas individuais para ar-condicionado.

As linhas do acabamento interior da cabine
seguem as tendéncias automobilisticas,

com materiais e texturas mais “amigaveis”

e modernos. Outro diferencial é o conforto
térmico acustico, pois o modelo utiliza, ao
longo de todo o teto, revestimento em tecido
manta para isolamento no lugar do tradicional
bloco de EPS, normalmente adotado pelos
demais fabricantes de carrocerias de dnibus.
O SPECTRUM 325 também conta com
grande area envidracada nas portas e nas
paredes de separagao, que ampliam o
campo visual dos passageiros, assim como o
seu bem-estar. A porta de acesso ao salao,
com abertura para o lado de fora, facilita a
circulagdo de passageiros, sem interferir no
espago das poltronas.




VOLARE

NOVA LINHA FLY

As principais novidades da Volare foram a
reestilizacdo da sua linha Fly e o langamento
do novo Fly 6. Os modelos receberam
mudangas de design, seguindo as principais
tendéncias no segmento automobilistico, o
que os tornam diferenciados em relacdo a
todos os mini e micro-6nibus do mercado
nacional, com linhas cada vez mais leves,
limpas e futuristicas.

A marca adotou o DRL (Daytime Running
Lamp - fardis de rodagem diurna) em LED
para todos os modelos, em antecipacdo

a sua obrigatoriedade a partir de 2019.
Externamente, a nova linha Fly ganhou novo
para-choque e grade dianteira, fardis de
neblina em LED e espelhos pintados na cor
do veiculo. O logotipo da Volare também
foi reestilizado, como novo lettering, e
posicionado no centro da tampa dianteira.
A grade em cor cinza titanio destaca o logo
e proporciona estilo agressivo e inédito no
segmento de 6nibus.

Na traseira, os modelos receberam novo
conjunto ético, tampa do porta-malas, vigia
com desenho mais harmonioso, para-choque,
porta-placa e delimitadores. O resultado é a
consolidacdo do estilo inconfundivel da marca.



ELEVADO PADRAO DE
CONFORTO INTERNO

Internamente o modelo Fly oferece padrées

de conforto, ergonomia, isolamento

acustico muito acima dos mini e micro-
onibus convencionais. Em razao de ter sido
projetado “de dentro para fora” e com foco
no passageiro e no motorista, o seu saldo é

diferente de qualquer outro veiculo.

Para o motorista, o acesso a poltrona ¢ livre de
obstaculos e a configuragio proporciona total
controle dos comandos. Para maior seguranca,
o modelo tem como item opcional cameras
com angulo de visdo de 180° na dianteira e na

traseira, com monitor no painel.

O novo painel de instrumentos adota

conceitos automotivos, com facil acesso

e leitura dos instrumentos, com volante,
alavanca de cdmbio e comandos instalados
ergonomicamente. No console central,
equipamentos opcionais, como o display da
camera de ré, GPS, sistema de dudio e video,

entre outros, podem ser instalados.

Direcionadores de ar mais eficientes e

posicionados para facil acesso, porta-
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pacotes nas laterais, iluminacdo individual
para o motorista, assim como sistema

de ar-condicionado/ventilagéo exclusivo,
diferenciado do restante do interior do veiculo,
sao outras importantes caracteristicas.

Os Volare Fly otimizam o aproveitamento
do espaco interno e tém a proposta de
oferecer o melhor custo-beneficio. Possuem
interior exclusivo, com novas poltronas, mais
ergondmicas e confortaveis, além de novos
pacotes de revestimentos internos.

Os modelos contam com uma grande
variedade de op¢des de poltronas, com
destaque para a Executiva Soft semileito,
mais larga (com 1.060 mm), com revestimento
de couro e apoio para a cabeca em espuma
viscoelastica. Esse material foi desenvolvido
para se adaptar a estrutura e a altura do
passageiro, acomodando-o ao banco com

o maximo conforto. Outra novidade das
poltronas é que possuem porta-copos,
descansa-pés integrado, cinto de seguranga
retratil e porta USB.

O sistema de ar-condicionado é exclusivo, com
melhor direcionamento do fluxo de ar e saidas
individuais localizadas no porta-focos, que
proporcionam maior eficiéncia na climatizagdo
de todo o ambiente. Ja a iluminacdo interna é
toda em LEDs, com luzes indiretas, trazendo
mais aconchego e elegéancia. Outro diferencial
importante é no novo sistema de abertura da
tampa traseira, com acionamento mais leve,
facil e eficiente.

A linha Fly é composta pelos modelos Volare
Fly 5, micro-6nibus de entrada da marca, Fly

6, Fly 9 e Fly 10. Este dltimo é o de maior
capacidade (36 passageiros) e esta disponivel
nas configuragdes Urbano, Executivo e Escolar.
A marca conta ainda com dois modelos
diferenciados e exclusivos: o Access (Unico
modelo totalmente acessivel com piso baixo) e
o Access-E (com motorizagcdo 100% elétrica).

[RIES
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COMPACTOS

A Vglare lancou o inédito modelo Fly 6,
focado no segmento de veiculos compactos
para transporte de pessoas, como receptivo
de hotéis, transfers e turismo. O veiculo

tem como diferencial a capacidade para 19
passageiros e padrdes elevados, seguindo

a mesma concepcao inovadora adotada no
Fly 5 (langado como Volare Cinco) de ser
desenvolvido de dentro para fora, com foco
no conforto, sofisticacdo e seguranga.

TS—

O Fly 6 tem como principais caracteristicas:
agilidade, dirigibilidade, manobrabilidade,
baixos niveis de NVH (ruido, vibragdo e
aspereza), robustez (durabilidade), facil
manutencao e baixo custo de assisténcia
técnica. O modelo ja é equipado com o
equipamento de total acessibilidade DPM
(Dispositivo de Poltrona Mével), com porta
lateral de acesso.



Idealizado e desenvolvido a partir dessas
definicdes e com as dimensdes e necessidades
para atender todos os usuarios, o modelo tem
chassi e carroceria que formam um conjunto
integral. Trata-se do conceito de dimensionar
o veiculo com maior espaco interno, por
intermédio da redugao das espessuras e
tolerancias da carroceria, mantendo a rigidez

e seguranca do conjunto. Seus atributos
aliados a versatilidade do modelo criam novos

parametros.
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O Fly 6 é equipado com motorizagao
Cummins ISF 2.8, com 150 cv de poténcia

e torque de 360 Nm a 1.500 rpm, e tracdo
traseira, o que garante melhor resposta em
terrenos ingremes ou em aplicagdes severas.
Possui comprimento de 7.920 mm, altura
externa de 2.740 mm, largura de 2.010 mm,
altura interna de 1.930 mm e largura interna
de 1.908 mm. Com maior espaco interno e
configuracdo diferenciada, oferece muito mais
bem-estar aos passageiros.

Uma das inovacdes introduzidas no novo
modelo € a adocdo de cambio mecéanico

de seis marchas. A transmissdo proporciona
melhor escalonamento de marchas e permite
que o motor trabalhe em rotagdes ideais para
o melhor desempenho, com baixos niveis de
NHV e maior economia de combustivel.

Outro importante diferencial do Fly 6 é o
bagageiro. O modelo oferece até 1,56 m® de
espaco para bagagens em um compartimento
exclusivo e separado do saldo de passageiros.
O acesso ao bagageiro é funcional, com
tampa traseira leve e de facil abertura e
fechamento.
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UM VEICULO TOTALMENTE
FUNCIONAL E VOLTADO AS
PESSOAS

O alto padrao do Fly 6 esta presente em
todos os detalhes. Além de todos os atributos
da'linha Fly, como painel de instrumentos
com conceitos automotivos, sistemas de
climatizagao e iluminacdo exclusivos e opcional
de cameras com angulo de visdo de 180° na
dianteira e na traseira, com monitor no painel,
o novo modelo apresenta escada larga e
suave, proporcionando facilidade de ingresso.
O motorista pode acessar o seu posto de
maneira livre e sem obstaculos. Além disso,
seu posicionamento ofereCe total controle dos
comandos do ve!'gui'é;e, ao mesmo tempo, da
movimentacao dos passageiros.




TRANSPORTE
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Estande da Marcopolo na Lat.Bus & Transpublico 2018,
Feira Latino-americana do Transporte.
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ESPACO ENGENHARIA

Para destacar a sua lideranca no
desenvolvimento de novas solucdes na
industria do 6nibus, a Marcopolo criou o
Espaco Engenharia, que apresentou as
inovagdes desenvolvidas, como os novos
materiais adotados nos veiculos. Exemplo
disso sdo os novos plasticos elaborados para
o para-choques dos modelos New G7 —em
substituicao a fibra-de-vidro — que sdo 30%
mais leves, mais resistentes e duraveis, pois
tém a capacidade de absorver o impacto,
deformar e voltar ao formato original, sem
quebrar.

Além das novidades em materiais e em
revestimentos, os parceiros também
conheceram em detalhes cada projeto e
acdo que a Marcopolo desenvolve para se
manter na lideranca na indUstria brasileira e
internacional de énibus. Videos que mostram
o trabalho minucioso realizado em testes e
validagdes com cada produto, antes de seu
lancamento no mercado, foram destaque na
feira.

O estande da Marcopolo na Lat.Bus 2018
também contou com uma area exclusiva
para que o visitante pudesse conhecer todo
o trabalho que a area de Design e Inovagdo
realiza no desenvolvimento de tecnologias
ainda inéditas no setor.

Essas tecnologias e equipamentos sdo a

visdo da Marcopolo para o dnibus hoje e
amanha. Entre os equipamentos e solugdes
que ja estdo disponiveis ou serdo lancadas em

Espaco Engenharia da Marcopolo na Lat.Bus &
Transpublico 2018.

breve, destacam-se uma nova poltrona para
o motorista, desenvolvida com o objetivo de
prolongar o estado de alerta e atuar durante
as fases de sonoléncia e fadiga do condutor.
Outra tecnologia ja disponivel é a Poltrona
Next, na qual o passageiro tem a sensacdo
de ficar fisica e emocionalmente melhor. A
poltrona respeita ao bidtipo de cada usuario
e altera a percepcdo de tempo de viagem,
pois diminui a fadiga. Possui um sistema de
massagem por vibragdo composto por quatro
maddulos individuais de vibragdo mecénica,
que propicia uma massagem terapéutica,
melhorando a circulagdo e o relaxamento
muscular nas regides da coluna cervical,
lombar, coxas e panturrilha. A massagem
ocorre em ciclo de diferentes intensidades,
variando a frequéncia e intercalando os locais
de vibracao.

Também possui sistema de aquecimento da
regiao lombar, realizado por intermédio de
uma manta térmica com resisténcias elétricas,
costuradas internamente na capa da poltrona,
com temperaturas que variam de 35 a 42
graus centigrados, e que propicia uma agado
terapéutica e confortante voltado a cada
passageiro. E apresenta também um sistema
de antitranspiracdo, com circulagao de ar
forcada através do micro ventilador instalado
internamente, juntamente com a aplicagdo
de tecido permeavel a transpiracao, como
capa da poltrona. Assim, alivia a sensagio de
aquecimento e a formac&o de umidade de
transpiragao entre o banco e o passageiro,
aumentando o conforto.
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1 conhecer

Uma de obras cléssicas e
novidades que sdo essenciais para
contribuir com os empresérios
contemporéneos

Muito além de conhecer seu negécio,

teorias administrativas ou de lideranca ou
acompanhar as noticias e oscilagdes da
economia, os empresarios de hoje em dia
precisam ter conhecimentos variados de
diversas areas do saber, passeando dos
célculos matemaéticos a assuntos que adentram
a psicologia, por exemplo. Tudo isso porque
gerir um negocio, projeto ou empresa requer
diversas habilidades e constante atualizac3o.
Neste contexto, a Moneo Revista fez um guia
de filmes e livros que todo empresario deve
conhecer, contando, inclusive, com dicas de
colaboradores do Banco Moneo:
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EDUARDO MOREIRA

Como o maior domador
de cavalos do mundo e o
preparador dos maiores
atletas da nossa era
transformaram um
brasileiro para

(muito) melhor

Nuno COBRA
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DOMINIO DA
MENTE

COACHING COM PNL

Livro prético escrito por Andréa Lages

e Joseph O'Connor, dois renomados
especialistas da area, respeitados
internacionalmente. Na obra, ha uma
combinacao entre as teorias mais avancadas e
os exemplos praticos de facil entendimento ao
leitor e de simples aplicagao nas situages da
vida real.

EXPERIENCIA

UM SENHOR ESTAGIARIO

Robert de Niro interpreta um senhor de 70
anos aposentado que inicia um projeto de
estagio em uma grande empresa liderada por
uma mulher jovem e workaholic assumida, que
comeca a mudar sua forma de pensar e agir
quando ouve os conselhos de seu estagiario
sénior. E uma licio que ouvir as experiéncias
dos outros pode proporcionar muitos
aprendizados e que por mais divergentes que
as ideias sejam, entre uma geracao e outra,
sempre um pode aprender com o outro.

PERSEVERANCA

A PROCURA DA FELICIDADE

Filme de 2006 multipremiado, € literalmente
um tapa na cara de quem reclama da vida. Ele
relata a vida de Chris Gardner, interpretado
por Will Smith, que enfrenta uma vida dificil
apds ser despejado de seu apartamento e

na configuracdo de pai solteiro sem ter onde
morar com o filho pequeno. Chris consegue
um estagio ndo remunerado em uma firma de
prestigio.

EQUILIBRIO

ENCANTADORES DE VIDA

Obra literaria escrita por Eduardo Moreira

em 2012, o livro traz depoimentos de dois
grandes treinadores, Monty Roberts e Nuno
Cobra, os quais, com métodos diferentes

de encantamentos, trazem resultados
impressionantes do quanto o ser humano é
capaz de influenciar na vida das pessoas e

dos animais. “Esse livro deixou claro o quanto
podemos fazer sendo protagonistas de nossas
vidas, superando adversidades e influenciando
a vida das pessoas de forma positiva. Ele
demonstra o quanto podemos e devemos ter
equilibrio em nossa vida pessoal e profissional.
Nos deixa claro quatro pilares fundamentais,
que sdo o sono, a alimentacdo, o movimento e
a respiragao”.

Cleber Alexandre Bernart - Gerente de Controladoria e
Financas do Banco Moneo.



JAMES C. HUNTER

CEMOBNGE E O

EXECEITRO
UMA HISTORIA
SOBRE A
ESSENCIA DA
LIDERANCA

LIDERANCA

O MONGE E O EXECUTIVO

Escrito por James C. Hunter em 1998, O
Monge e o Executivo, um classico indicado
para empresarios. “A obra ensina como ser
lider servidor, com humildade e sabedoria,
pois ajuda a rever comportamentos
necessarios para ser um bom lider de forma
natural. Seu maior recado é “seja um lider
independente do cargo que possui”.

Jose Fernando Bettoni - Diretor do Banco Moneo.

15 LICOES SOBRE LIDERANCA

QUE PODEMOS APRENDER COM D TIME DE RUGBY

Benvira




APRENDER

O MODELO DO PENSADOR

Baseado em um conceito do autor Claudio
Binato, o livro é formado pela ideia de

que o individuo precisa se aprimorar para

o constante crescimento, tanto pessoal
quanto profissional, ja que o mundo muda
rapidamente e as caracteristicas necessarias
para crescer se adaptam as mudancas das
diferentes épocas. Para tal transformacao nas
pessoas, 0 autor enumera as caracteristicas
que devem ser melhoradas e fortificadas,

tanto na vida pessoal quanto na profissional.

SEMPRE HA O QUE
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DESAFIOS

A VENDA DESAFIADORA: ASSUMINDO
O CONTROLE DA CONVERSA COM O
CLIENTE

Este best-seller mostra como a maioria

dos lideres empresariais conquistam seus
clientes: os desafiando. Matthew Dixon e
Brent Adamson investigam as competéncias,
atitudes e conhecimentos mais importantes
para um desempenho excepcional em
vendas. Suas conclusdes nada dbvias para
suas constatagdes sdo excelentes para os
empresarios exercitarem novas formas

de pensar sobre os mesmos fatos. Novos
olhares e desafios sdo essenciais para
causarem mudancas e, estas, por sua vez, s3o
necessérias para a evolugao.

0 MODELO DO
PENSADOR

Respostas para Lideranca, ,A\
Estratégia e Gestao

.d-'"i‘@ﬁm

Luiz Claudio Binato

ALTA BOOKS

M Hﬂﬂ II;\V /ID)D \01

desafiadora

ASSUMINDO O CONTROLE
DA CONVERSA COM
O CLIENTE



"







“"PARA OS MAIS FASHIONISTAS, O MATERIAL
DAS PECAS, GERALMENTE, E UMA QUESTAO
DE MODA. MAS O COURO E CERTAMENTE O
MAIS NOBRE DELES, ALEM DE SER ATEMPORAL
E O QUE MAIS DURA TAMBEM. A NATUREZA
MASCULINA NAO E EXPERIMENTAL COMO

A DA MULHER, O QUE LEVA A MAIORIA

DOS HOMENS A APOSTAR NO QUE JA E
CONHECIDO, NO COSTUMEIRO. A RESISTENCIA
DO BRASILEIRO ESTA MAIS ASSOCIADA A
FALTA DE HABITO DO QUE A QUALQUER

OUTRA COISA”,

destaca o consultor de moda Jiilio Rossi.

O MODELO IDEAL

Na hora de escolher o modelo ideal, a dica

€ encontrar uma solugdo equilibrada para a
equacao que leva em conta o estilo pessoal, os
ambientes pelos quais se vai circular e também
0 que vai ser carregado na bolsa. Sendo assim,
o design, o tamanho e o conforto da pega
deve ser observado.

“Qualquer escolha que fazemos deve refletir
aquilo que somos, mas o uso é um fator
determinante na hora da selecdo — o que nao
invalida a primeira afirmativa. Uma pasta estilo
executivo, normalmente, ndo seria bem vista
na beira da praia, assim como, uma pochete
na cintura de um homem de negdcios, em
uma reuniao de trabalho ndo é a melhor
opcao. Contudo, se for um CEO de uma
marca de surf, por que ndo apostar em uma
bela mochila?”, questiona Julio Rossi.

H& uma infinidade de modelos de bolsas,
mochilas, pastas e malas disponiveis para
acompanhar o homem contemporaneo,

no entanto, é essencial observar a sua
funcionalidade, conforme ressalta o consultor
de moda: “Documentos em geral pedem

uma opgao mais flat e rigida, para tanto a
pasta ainda € a melhor saida. Existem modelos
tradicionais e outros com uma pegada mais
moderna. J4 um contedo com maior volume
deve ser acomodado em mochilas ou sacolas
tipo feira, as chamadas tote bags (bolsas de
mao) ou mesmo as hobo bags (bolsas-saco).
Pertences variados vao bem em um modelo a
tiracolo, tipo carteiro, mas se a intencdo é estar
mais em dia do que nunca com a moda, uma
waist bag (pochete) ou ainda uma clutch sgo
as escolhas ideais”.
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SEM REGRAS

Mesmo que as regras ja sejam ultrapassadas
quando o assunto é moda, ha dois pontos
importantes para se prestar atengdo no
momento de montar a produgdo, conforme
esclarece Julio Rossi: “O primeiro € o da
harmonia, que nunca deixa ninguém na

ma&o. Basta associar o material e/ou a cor do
acessorio com algum outro elemento do look.
Ja o outro € o da dissonancia, que requer
certa habilidade e muita atitude também!
Neste caso, a grande estrela da composicao
deve ser a bolsa destoando completamente
da composicao da producao, ficando como a
protagonista do visual”.

WAIST BAG

Queridinha do momento, a pochete € ideal
para quem tem uma rotina recheada de
movimento e ao mesmo tempo pode abusar
de um visual moderno e informal. Presa a

cintura, ela carrega o essencial para o dia a dia

sem causar qualquer incomodo.

BOLSA CARTEIRO

A classica bolsa a tiracolo é de tamanho
mediano e acompanha os passos do homem
contemporaneo com facilidade, pois se
adapta a variados ambientes e pode guardar
diversos tipos de pertences sem prejudicar a

mobilidade.
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TOTE BAG OU HOBO BAG

Para quem no precisa caminhar trajetos
longos e tem necessidade de transportar um
volume grande de itens, a aposta certeira sao
as bolsas de mao ou bolsas-saco, que sdo de

tamanho maior e maleaveis, se adaptando aos

diversos formatos dos pertences.

Outra questao essencial ao se falar sobre
moda e acessorios masculinos é o tabu
relacionado a idade. Quando questionado
sobre como contornar o preconceito e fazer
uso de acessdrios em couro e com proposta
fashion, Julio Rossi finaliza “Idade?! Sério?!
Ora, por favorl”. Ja foi o tempo que ela

era desculpa para o homem evitar ousar na
producao. Ha uma variedade de itens para
agradar a diversos publicos e estilos, o dificil
n&o é encontrar o item perfeito, mas sim
escolher entre tantas opgdes.

CLUTCH

Maiores do que as carteiras, as clutches
dispensam alca e s3o ideais para transportar
documentos e pertences de pouco volume
com maéximo estilo. Para realizar servicos de
Banco, por exemplo, sdo uma 6tima pedida
pois sao praticas e compactas.
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PASTA EXECUTIVA
Tradicionais, as pastas executivas
s acompanham a rotina de quem precisa

) carregar consigo muitos pertences que
necessitam estar protegidos por uma estrutura
mais rigida ou segura, como documentos e
equipamentos eletronicos como notebook ou
tablet.

R MALA
Opcao para quem precisa carregar muitos
\ &7 itens de peso ou de volume, seja para viajar ou
i : i N enfrentar uma rotina agitada, a mala é um item
indispensavel ao closet masculino e as versées
_ em couro duram praticamente uma vida toda,
bt g j se bem cuidadas. Existem op¢oes de mao,

i n

com rodinhas, entre outras funcionalidades

 ERH ; para facilitar o transporte.

2= \ MOCHILA

Ideal para acompanhar itinerarios longos que
requerem o transporte de muitos itens, com
conforto e praticidade, a mochila de couro

o

combina com o look de alfaiataria e também
B s com propostas casuais. Nela, cabe a roupa
da academia, o notebook, os materiais de
trabalho e muito mais.




98 INDICADORES ECONOMICOS

Indicadores ILconomicos

(novembro 2018)
Moedas Inflacao Saldrio Minimo
MOEDA COMPRA VENDA VAR.% DATA % PERIODI- VIGENCIA VALOR VALOR VALOR D.O.U
oo DESCRICAO FECH. CIDADE DATA MENSAL DIARIO HORA
Slar
. R$ 3,756 R$3,758  0,5% 09 Nov ) ;
Comercial Lr)lc;lsce de CustodeVida 5, més 20 Fev 01.01.2018  R$95400  R$3180 R$434 29 Dez-17
Délar 9 01.01.2017 R$937,00 R$31,23 R$426  30Dez-16
Paralelo R$ 3,740 R$3,930 " 025% 09 Nov indice de Custo de Vida
Ano 5,31 ano 20 Fev
Délar ()
Turismo RS 70 FASPAD @255 09 Ney IGP-DI Més (FGV) 0,26 més 09 Nov Juros
E:)rlsr X $1,134 $1,134 079% 09 Nov IGP-M Variagédo Ano (FGV) 9,25 ano 09 Nov e - PERIODI- o
IGP-M Més (FGV) 0,89 més 09 Nov : CIDADE
Real X Euro R$ 4,253 R$ 4,255 -0,48% 09 Nov
INPC - Més (IBGE) 0,4 més 09 Nov Taxa de Juros Longo o
DolarPTax ~ R$3750  R$3751 03% 09 Nov NG 6,98% ano 01 Out
IPC-DI Variagado Ano (FGV) 4,2 ano 09 Nov
IPCA - Més (IBGE) 045  més 09 Nov oelic Meta Copom 4 50% ano 09 Nov
LFB%AE; VA ATS 3,81 ano 09 Nov X
Investimentos
. d l DESCRICAO FECH. PERIODICIDADE  DATA
TCZ.Z'Q pOSﬁxa aem TPL/Se e CDB Pré 30 dias p/ 6,11% ano 09 Nov
R$1 Mi
PERCENTUAL CUSTO . Spread Banco
PORTE DA EMPRESA FINANCIADO FINANCEIRO Del Credere BNDES % aa % am, Poupanca em D+1 0,37% e 09 Nov
Micr’o,_Pequena, Média Empresa | 100% TLP * 1,42% A negociar Poupanca em D+0 0,37% més 09 Nov
e Média Empresa Il
CDI Ano - CETIP 6,40% ano 09 Nov
60% TLP * 2,25%
Grande Empresa A negociar B
%
20% SELIC ** 2,25% Fonte: CMA; G1 - GLOBO; 4

*TLP = 3,10% a.a + (0,45% a.m.) - IPCA - data base novembro 2018 Guia Trabalhls':a; BNDES - 09 de Novembro de 2018

** Sobre o Percentual Financiado que o Custo Financeiro é SELIC incidira uma Sobre Taxa Fixa 0,20%
a.a (data base outubro de 2018).

Taxa pré fixada em TFB - Taxa fixa BNDES

PERCENTUAL CUSTO FINANCEIRO - 5 Del Credere Spread Banco

FORIEDASNERSS FINANCIADO P/ENQUADRAMENTO ~ Cotecdo TFB % a.a” BNDES % a.a

TFB - 36-30 8,31%
Micr’o,APequena, Média Empresa | 100% TFB - 60-30 8,80%
e Média Empresa Il

TFB - 84-30 9,12%

1,42% A negociar

TFB - 36-60 8,41%

TFB - 60-60 8,90%

TFB - 84-60 9,22%

* TFB - TAXA FIXA BNDES - Data base 09 de novembro de 2018 (taxa publicada
diariamente no site do BNDES: www.bndes.gov.br/tfb)

A classificacdo de porte de empresa adotada pelo FINAME e aplicivel a todos os setores esta resumida no quadro a seguir:

Micro, Pequena, Média Empresa | e Média Empresa Il Até R$ 300 milhées da ROB

Grande Empresa Acima de R$ 300 milhdes da ROB





